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Um DECART

DECART rannsdknar- og nyskopunarverkefnid er alpjédlegt samstarfsverkefni fjarmagnad af
ERASMUS+ aaetlun framkvaemdastjérnar Evropusambandsins (2022-1-FR01-KA220-HED-000087657).
Verkefnid sameinar adri menntastofnanir i Frakklandi, [slandi, Indénesiu, Lithden og Sudur-Afriku.

Meginmarkmid verkefnisins er ad veita leidbeiningar vid honnun nystarlegra ndmskraa sem munu efla
adlogunargetu menntakerfa 21. aldarinnar i verkfreedi og vidskiptum. Verkefnid mun einnig bera
kennsl @ mismunandi leidtogafeerni til ad adstoda hagsmunaadila i menntun til ad eflast i sifellt meira
dlgandi félags- og hagfraedilegu umhverfi.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/cooperation-partnerships

Markmid verkefnis

DECART verkefnid leggur til ramma og verkfaerakistu til ad leidbeina leidtogum i STEM (visindum,
taekni, verkfraedi, steerdfraedi) og menntun i stjérnun vid ad umbreyta ndmskram og daetlunum sinna
stofnana. bessi taeki settu ad hjalpa peim ad efla adlogun og seiglu skdlanna i ljosi sifellt VUCA-legrar
framtidar. Alpjodlegir samstarfsadilar og tengdir adilar munu einkum vinna saman ad:

° bera kennsl & og deila nystarlegum namskram,
. meta og baeta snerpu, rekstrarsamhaefi og seiglu ndmskraa,
. leggja til likdn og ferla fyrir ndmskrarbreytingar og umbreytingu leidtogafaerni.

Med pvi ad deila 6likum hugmyndum og starfshattum i namskrargerd munu samstarfsadilar
verkefnisins skapa innsyn sem atlad er ad hvetja til breytinganna sem parf til ad efla seiglu og snerpu
i @&@dri menntun.

Fyrir hvad stendur RVARVEN oW\ ?

VUCA er skammstofun sem lysir sérstokum eiginleikum adsteedna sem Ogra vidbragdsgetu stofnana,
b.e. seiglu peirra. | DECART-verkefninu eru VUCA paettirnir tulkadir 4 eftirfarandi hatt:

VOlatlllty adstaedur sem geta breyst hratt (6stodugleiki).

astand takmarkadrar pekkingar par sem erfitt er ad spa fyrir um

framtiGarutkomu (dvissa)

Com |EXit astand sem hefur marga hluta eda margar breytur, sem erfitt er ad skilja
P y eda finna svar vid (flokid astand).

adsteedur sem eru opnar fyrir fleiri en einni tulkun og énakveemni, hefur

fleiri en eina mogulega merkingu (tviraedni).

Uncertainty

Ambiguity

VUCA vidbunadur — undirbua nemendur

A3 kynna hid oéveenta fyrir nemendum i
verkfreedindmi Haskdlans i Reykjavik er gert med
tveggja daga ndmskeidi sem ber yfirskriftina
"Hamfaradagar". bpema pessa vidburdar hefur
snuist um évaentar en raunsaejar adsteedur sem
ad einhverju leyti einkennast af &st6dugum,
Ovissum, floknum og tvireedum, almennt
skammstafad og nefnt VUCA. Buast ma vid ad
slikar adstaedur muni aukast i ndinni framtid og
aettu pvi ad vera edlilegur hluti af menntunii t.d.
vidskiptum, verkfraedi og hugbunadarpréun. Ad
reyna ad spa fyrir um hvers konar VUCA-legur
atburdur gaeti verid handan vid hornid er eins og
ad horfa i kristalkdlu - vid héfum adeins 6ljésa
hugmynd um hvad gaeti gerst.

Ljésmynd: H Audunsson, CC BY-NC-SA leyfi.



DECART verkefnisaaetiun

DECART verkefnid mun innleida eftirfarandi megin adgerdir:

e skipulagningu priggja vinnustofa til ad sameina leidtoga haskélanams sem eru i
samstarfsverkefninu,

e gera megindlegar og eigindlegar greiningar til ad skapa innsyn i frumlega
namskrargerd, i eiginleika og likén um leidtogafaerni,

e samskipti og midlun upplysinga til margra hagsmunaadila og almennings,

e skipulagningu eflandi vidburda, baedi 4 stabnum og 4 netinu (undir lok
verkefnisins) til ad audvelda midlun hugmynda og nidurstadna verkefnisins og
hagnytra verkfeera.

Yfirlit yfir vinnupakka verkefnisins

WPO stjérnun verkefnisins (leitt af IMT Atlantique)

WP1 hoénnun namskraa (leitt af Haskélanum i Reykjavik)

WP2 seigla namskraa (leitt af Rennes School of Business)

WP3 umbreyting namskraa (leitt af Haskdlanum i KwaZulu-Natal)
WP4 samskipti og midlun (leitt af IT Del og haskdlanum i Vilnius)

Namskrargerd — Vinnupakki 1

Vinnupakki 1 (WP1) er leiddur af Haskélanum i Reykjavik. WP1 leggur aherslu @ greiningu &
kerfisbundnum skrefum vid honnun namskrar (eiginleika og gerdir) og greiningu 4 hugsanlegum
VUCA atburdum sem geta haft ahrif & honnun namskrda. Fyrsta kdnnun medal sex DECART
samstarfsadila gaf samraemdan skilning a pvi hvad "ndmskra" pydir innan verkefnisins og par med
fékkst heildstaed og hagnyta tulkun a hugtakinu. Ad auki leiddu nidurst6dur kdnnunarinnar til pess
ad vid greindum sex ytri ahrifapaetti eda skordur sem hafa ahrif & ndmskrar samstarfsadila.

bratt fyrir ad namskrarnar sem samstarfsadilarnir 16gdu fram virtust nokkud fjolbreyttar i fyrstu,
leiddi greining okkar i ljds atta algeng pbemu sem voru innbyggd i meirihluta ndmskranna. Ennfremur
hofdu sumir peirra einstaka og athyglisverda vidbotareiginleika. bau pemu sem voru greind verda
rammi okkar i nastu kdnnun & namskram par sem vid munum safna og greina fleiri og fjolbreyttari
namskrarlysingar. [ peirri kdnnun verdur aukin ahersla 4 sérstaka paetti sem geta reynst dyrmaett
framlag fyrir innbyggda seiglu i namskram og paetti sem geta verid 66rum innblastur.



Vantanlegar nidurstodur

DECART verkefnid mun skila nokkrum skyrslum, par @ medal:

e um mogulegar VUCA adstadur, sem hvada xdri menntastofnun sem er getur notad til ad
meta eigin snerpu og seiglu,

e namsefni fyrir menntastofnanir og hagsmunaadila sem hafa dhuga a ad baeta snerpu og seiglu
menntakerfa (t.d. vinnustofur um honnun og forystu, likon af kreppuleikjum um
haettuastand),

e sameiginlega pekkingu vardandi breytingar & namskram og ferli umbreytinga til ad hvetja
stiérnendur namsbrauta i hvada 206ri menntastofnun sem er,

o fraedileg rit, upplysingabaklingar um verkefni og myndbdénd.

DECART verkefnid mun skila nokkrum skyrslum sem fela i sér ad byggja upp sameiginlegan skilning a
gerd ndmskrdra i samstarfslondunum, bera kennsl 8 moégulegar VUCA svidsmyndir til ad meta snerpu
og seiglu, auk pess ad bua til leidbeiningar fyrir hbnnun namskraa og umbreytingar. Sameiginleg
bekking og reynsla verdur kynnt, par @ medal um ferli breytinga til ad hvetja leidtoga breytinganna.
Utbuid verdur namsefni med leidbeiningum (hdnnunar- og leidtogavinnustofur, kreppuleikir), dsamt
utgafum, baeklingum og myndboéndum.

[ pessu fréttabréfi viljum vid byrja & stuttri kynningu & tveimur samstarfsstofnunum: IMT Atlantique
(Frakklandi) og Haskélanum i Reykjavik (islandi).

Kastljos a samramingaradilann IMT Atlantique, Frakklandi

IMT Atlantique
Bretagne - Pays s la Loke

https://www.imt-atlantique.fr
Mynd: Panoramic Bretagne & Flyoverschool, CC BY-NC-SA leyfi

IMT Atlantique (IMTA) er einn af 10 bestu verkfraediskélunum (medal 300) i Frakklandi, med aherslu
a gradu i almennri verkfraedi 'Grande Ecole' og er skélinn fjadrmagnadur af raduneyti idnadar og
stafraenna samskipta.



https://www.imt-atlantique.fr/en

IMTA er:

e 20dri menntastofnun med fyrsta flokks, alpjédlega vidurkennda rannsdknarhaefi (il
stadar i 5 greinum i Shanghai, sem er einn af 400 efstu i World University Ranking
(<50 i Young University Ranking);

e stofnun sem endurspeglar heiminn sem vid bdum i. Stofnunin er med sterka naerveru
og skuldbindingu um ad leggja sitt af moérkum til stadbundinnar préunar. Sama nam er
i bodi i Nantes, Rennes og Brest, med sveigjanleika i ndmskra i samraemi vid Bologna
ferlid og reglur um namsvidmid, og samreemt namsmat og ndmsvidmio;

e stofnun sem er medvitud um umhverfislega og samfélagslega abyrgd sina. Arid 2019
hlaut stofnunin vidurkenningu fyrir sjalfbaera préun og samfélagsabyrgd;

e stofnun sem pjalfar stjérnendur sem eru faerir um ad skilja og na tokum a fléknum og
mjog samtengdum kerfum framtidarinnar, med pvi ad sameina pekkingu sina a
kerfunum og netkerfanna sem tengja pau;

e advinnaiad endurbata daetlanir sinar arid 2023 til ad styrkja yfirfaeranlega feerni og
sampaettingu peirra innan snarprar og sveigjanlegs arkitekturs namskraa;

e pattakandi i Erasmus+ KA2 verkefnum, t.d. Inspire, DAhoy, INNOSID, EASTEM,
SMARTSoc og nu DECART.

Verkefni hja IMTA er ad undirbida nyja kynsldd til ad takast a vid framtidaraskoranir, takast a vid flokin
vandamal, skilja sifellt samtengdari kerfi, en einnig og umfram allt ad vera abyrgir umbodsmenn
breytinga i heiminum.
IMTA — lykiltélur:

CTI vidurkenndur, medlimur i Conference des Grandes Ecoles

Medlimur 3 lista ESB yfir evrépska haskdla sem tengja samfélag og teekni

3 haskdlasvaedi i Bretagne - Loire, Frakklandi: Brest - Nantes - Rennes

3 helstu sérsvid eru stafraen teekni, orka og umhverfi

1 800 nemendur, par af 1 380 i verkfraedi og 270 doktorsnemar

700 utskriftarnemar 4 ari, fra verkfraedigradu til doktorsgradu

750 starfsmenn, par af 500 fastradnir

260 fastradnir kennarar og rannsakendur, par af 115 sem hafa umsjon med rannséknum
850 utgefnar greinar a ari, par af eru 390 "stada A"

IMT Atlantique verkefnahépur

e Nathalie Chelin hefur umsjén med fjolbreytileika hja IMTA. Hun leidir ndmskeid um
kvenleidtoga og tekur patt i greiningu a félagslegum og taeknilegum deilum sem tengjast
vistfreedilegum og samfélagslegum umskiptum;

e Gilles Jacovetti, PhD, er verkfraedingur med aherslu 4 kennslu vié IMTA. Faglegur ahugi
hans og starfsemi er i nyskdpun i kennslufraedi, Edutech (p.mt LMS, blockchain, metaverse
og syndarveruleika) og rannséknum (kennslufraedi, sjalfbaerri stjornun verkefna,
umbreytingum a namskram haskélanams);

e Coraline Lozac'h og Chantal Puren starfa sem stjornunar- og fjarmalastjoérar;
e Siegfried Rouvrais, PhD, er désent vid tolvunarfraedideild IMTA & CNRS Lab-STICC. Hann er

umsjénarmadur DECART verkefnisins. Faglegur ahugi hans i menntun eru um likon,
adferdir og ferla sem stydja vid umbreytingar & 2dri menntun;

e Roger Waldeck, PhD, er kennari og rannsakandi vid IMTA og medlimur i Western
Economics and Management Laboratory (LEGO). Rannséknir hans beinast ad adferdafraedi
til ad mota flokin félagsleg kerfi. Hann er sérfraedingur i honnun kreppuleikja.



REYKJAVIK UNIVERSITY

Kastljos a fyrsta fundinn sem haldinn er i # HASKOLINN [ REYKJAVIK

Haskdlanum i Reykjavik

A islandi rikir Iétt bjartsyni, nokkurs konar vilji
til adgerda pratt fyrir drungalegt astand sem
endurspeglast i ordatilteekinu ad "petta e
reddast allt vel ad lokum" ("it will all work out
fine in the end" & ensku). | gegnum aldirnar
hafa Islendingar pr6ad med sér lausnamidad
viohorf vid ahrifum nattdruhamfara og par
med seiglu, nokkud sem er dyrmeett framlag til
verkefnisins og endurspeglast i namskrargerd
m.a. til ad uppfylla heimsmarkmid Sameinudu
bjédanna. Auk pess parf seigla menntakerfis ad
stydja vid jafnrétti kynjanna og hefur island
gott ordspor og reynslu af pvi ad stefna i pa att.

https://en.ru.is
Ljésmynd: SB Saevarsson, CC BY-NC-SA leyfi

Haskélinn i Reykjavik (HR) er sjalfseignarstofnun sem stadsett er i hjarta hofudborgar islands.
Skélinn er 6flugur alpjédlegur haskoli med 3 600 skrdda nemendur og 250 fasta kennara og starfsfolk.
HR leggur aherslu a rannsdknir, framurskarandi kennslu, frumkvodlafraedi, taeknipréun og samstarf
vid atvinnulifid. HR bydur upp a fjélbreytt grunn- og framhaldsndm sem kennt er i sjo deildum.

Taeknisvid HR leggur aherslu @ geedi kennslu og jafnvaegi milli sterks fraedilegs grunns og hagnytrar
bekkingar & nyjustu teekni og adferdum. Skélinn bydur upp 4 ndm i verkfraedi og télvunarfraedi i
bremur mismunandi deildum. Namskeidin eru @ BSc og MSc stigi, auk doktorsgradu. Flestar MSc
namsleidir eru kenndar a ensku.

Vidskiptafraedideild HR bydur upp a fjdlbreytt BSc og MSc stig ndmskeida i vidskiptafraedi. bverfagleg
namskeid eins og BSc i vidskiptafreedi med 16gfraedi sem aukagrein eda toélvunarfraedi eru i bodi. A
framhaldsstigi eru ndmskeid kennd 4 ensku og taka 14 manudi ad ljuka. Naid samstarf vid fyrirtaeki,
hagnyt verkefni og starfsnam veitir nemendum samkeppnisforskot. Helstu rannséknarsvid eru
leidtogafreedi, markads- og neytendasalfraedi, stjornun, nysképun og frumkvodlafreedi. MBA-ndmid
hefur Association of MBA faggildingu. BSc-nam i vidskiptafreedi og hagfraedi hefur faggildingu
Evrépustofnunar um stjérnunarpréun. Vidskiptafreedideild hefur verid adili ad menntaneti
Sameinudu pjédanna um abyrga stjdornun sidan 2012.

Lykiltdlur Haskolans i Reykjavik:
e eijtt haskolasvaedi undir einu paki, kraftmikil og bjort bygging i Reykjavik
e bydur upp @ ndm i verkfreedi, vidskiptafraedi, tolvunarfraedi, 16gfraedi, salfredi og
iprottafraedi

3.600 nemendur og 250 fastradnir kennarar og starfsmenn

8% nemenda vid HR eru alpjodlegir

kynjahlutfall medal nemenda er 47 4 méti 53

birtingar freedimanna tengdum HR i ritryndum verslunum arid 2022 eru 480.
HR er hluti af European University Association.



https://en.ru.is/

Verkefnateymi Haskdlans i Reykjavik:

1.

Fund

og vin
okkar

Haraldur Audunsson, PhD, désent vid verkfraedideild HR. Ahugamal hans eru medal annars hagnyt
edlisfreedi, kennsla edlisfraedi og reynslunam. Hann hefur tekid patt i ad prdéa ndm i verkfraedi i
nokkur ar og einkum i ad koma a fét nyjum namsbrautum i verkfreedi.

Anna Sigridur lslind, PhD, ddsent vid tolvunarfreedideild HR. Ahugamdl hennar eru hagnyt
upplysingataekni, ndmsgreining, simenntun og reynslundm. Han vann ad vinnusampaettu nami og
simenntun i fyrri rannséknarhdpi sinum og styrir rannsdknarhdpi sem kallast CLARU (Champions
of Learning Analytics vid HR). HUn hefur kennt vid haskdla si6an 2011 og hefur astridu fyrir
samhdnnun.

ur i Reykjavik i juni

na saman augliti til auglitis i ad minnsta kosti tvo daga. A fundinum munum vid halda &fram vinnu
vid ad kanna honnun ndmskrda og eiginleika peirra, VUCA svidsmyndir og undirblda komandi

verkefni sidar & arinu. Til ad undirbda okkur fyrir fundinn munum vid halda afram ad safna vidtaekum
hugmyndum um hugsanlegar VUCA adstadur sem geta haft ahrif 8 ndmskrar og i pvi skyni munum vié
framkveema netkdonnun. bessi framlog verda notud sem frae i starfi okkar a fundinum i Reykjavik.

Yfirl

it yfir samstarfsadila DECART-verkefnisins

'm IT Del hefur 4 deildir og 8 ndmsbrautir (4 dipldma og 4 BS) sem einbeita sér ad
e

===

upplysingataekni, idnadartaekni og liftaekni.

f‘ Rennes School of Business er nystarlegur, pri vidurkenndur, alpjédlegur stjérnunarskoli

stadsettur i Frakklandi sem undanfarin 30 ar hefur bodid nemendum takifaeri til ad

RENNES upplifa fjdlbreytta stjérnunarheetti og 6dlast dyrmaeta faglega feerni. Sem alpjédlegur

vidskiptaskdli - 90% préfessora hans og 55% nemenda eru alpjodlegir - bydur Rennes
School of Business upp 4 breitt drval af namsbrautum sem gera nemendum hans kleift
ad starfa & ahrifarikan hatt utan rammans til ad finna upp heim morgundagsins.
#UnframedThinking

EQUIS, AACSB, AMBA vidurkennt | 5,000 nemendur | 350 leidandi samstarfshaskolar i
5 heimsalfum. Nanari upplysingar um: www.rennes-sb.com

Haskdlinn i KwaZulu-Natal (UKZN) er leidandi hdaskdli @ meginlandi Afriku.

€""" Framtidarsyn hdaskolans er: Ad vera fremsti haskdli afriska menntakerfisins. Skolinn er
wvesmeor — Stadsett { héradinu KwaZulu-Natal og hefur adsetur 8 moérgum stédum.

KWAZULU-NATAL
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s, Haskolinn i Vilnius var stofnadur arid 1579 og er einn af elstu haskdlum Austur-Evrépu.
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Skolinn bydur upp a fjolbreytt Urval namsbrauta, par 8 medal hugvisindi, félagsvisindi,
nattaruvisindi, heilbrigdisvisindi og fleira.
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ftarlegar upplysingar um stofnanir samstarfsadila verda i naestu fréttabréfum.
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Vilnius University (Lithuania)
UKZN: Uni of KwaZulu-Natal (South Africa)
IT Del (Indonesia)

IMT Atlantique (France)
Rennes School of Business (France)
Reykjavik University (Iceland)

Image by OpenClipart-Vectors. Country flag pictures by Lokal_Profil, Kamran.nef, Darwinek, Clapsus, and MacedonianBoy (wikimedia)


https://www.vu.lt/en
https://www.del.ac.id/
https://ukzn.ac.za/
https://www.rennes-sb.com/

Stadan og verkpaettir sem eru i gangi

Adgerdir a fyrstu 6 manudum DECART verkefnisins eru m.a.:

Névember 2022:

o  Fyrsti fundur & netinu
Hringbordsumraedur med kynningu samstarfsadila
Helstu atridi STEM og stjérnunarmenntunar
VUCA yfirlit fra sjénarhdli a@dri menntunar

O O O

Fyrstu umraedur um hvad er namskra
o Vidteekt yfirlit yfir seiglu i a&dri menntun
Desember 2022:
o Eigindlegur og magnbundinn spurningalisti til ad auka geedi verkfunda i framtidinni
o Hugarflug um ndmskrar og myndlikingar
o Krofur um vefsidu, umraeda og val a 16gdi verkefnisins
Janudar 2023:
o Snidmat af pattum namskrar
Februar 2023:
o bréun 2 bladsidna ndmskrarlysinga fra 6llum samstarfsadilum
Mars 2023:
o Utgafustefna og vidmidunarreglur préadar
o Samanburdur a namskrarlysingum, p.m.t. meginpattum
o Sampykki fyrir dagskra fyrir fyrsta fundinn augliti til auglitis (sem haldinn verdur i
Haskélanum i Reykjavik i juni 2023)
April — Mai 2023:
o Utvikkun greiningar 4 ndmskram skéla sem eru utan DECART verkefnisins
o Ad deila skodunum um hugsanlegar kreppur i &8ri menntun og samspil vid VUCA.

www.decartproject.eu

https://twitter.com/decartproject

https://www.facebook.com/decartproject/

https://www.linkedin.com/in/decartproject/

https://www.instagram.com/decartproject/

QHIACS

Samstarfsadilar DECART-verkefnisins pakka styrkinn sem peir hafa fengid innan ramma Erasmus+ aatlunarinnar
(nimer 22022-1-FRO1-KA220-HED-000087657). Studningur framkvaemdastjérnar Evropusambandsins vid utgafu pessa DECART-
fréttabréfs felur ekki i sér studning vid innihaldid, sem endurspeglar skodanir héfundanna eingéngu, og framkvaemdastjoérnin getur

ekki borid abyrgd a neinni notkun upplysinganna sem par er ad finna.
Allar stofnanir og verkefnamerki eru undir ©
Fréttabréf fellur undir CC BY-NC-SA leyfi og 16gd stofnana fellur undir ©
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