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Apie DECART projekta

Moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas DECART yra tarptautinio bendradarbiavimo partnerystés
iniciatyva, finansuojama pagal Europos Komisijos programa ERASMUS+ (2022-1-FR01-KA220-HED-
000087657). Projektas vienija Pranciizijos, Islandijos, Indonezijos, Piety Afrikos Respublikos ir

Lietuvos aukstojo mokslo institucijas. Pagrindinis projekto tikslas - pateikti gaires, kaip kurti
inovatyvias mokymo programas, kurios leisty sutelkti XXI a. inZinerijos ir verslo Svietimo sistemy
pajégumu transformuotis. Projekto metu taip pat bus nustatyti lyderystés modeliai, padésiantys

Svietimo suinteresuotosioms S$alims sékmingai

darbuotis Siandienos pasaulio neramiame

socialiniame ir ekonominiame kontekste.




Projekto tikslai

Projekte DECART siGiloma sistema ir priemoniy rinkinys, kuriais STEM (gamtos moksly, technologijy,
inZinerijos, matematikos) ir vadybos Svietimo vadovai galéty vadovautis pertvarkydami savo jstaigy
mokymo planus ir programas. Tai turéty padéti suaktyvinti lankstuma ir atsparuma atsizvelgiant j
Siuolaikinio pasaulio aplinkybes (VUCA kontekste). Projekto tarptautiniai partneriai ir asocijuoti
partneriai bendradarbiaus siekdami:

e nustatyti inovatyvias programas ir jomis dalintis,

e jvertinti ir pagerinti mokymo programy lankstuma, sgveikuma ir atsparuma,

e sitlyti mokymo programy kaitos ir lyderystés pertvarkos modelius ir procesus.
Keisdamiesi jvairiomis idéjomis ir praktika, susijusia su mokymo programy kirimu, projekto
partneriai pateiks jZvalgy, padésianciy paskatinti pertvarka, bating siekiant sukurti atsparesnes ir
lankstesnes auk$tojo mokslo sistemas.

Ka rei§kia ?

VUCA (volability — kintamumas, uncertainty — neapibréitumas, complexity — sudétingumas,
ambiquity — dviprasmiskumas) yra akronimas (angly kalba), apibddinantis realaus gyvenimo
situacijas, kurios kelia iSSUkj organizacijy gebéjimams susidoroti su sunkumais, tai vadinama
organizacijy atsparumu. DECART projekte VUCA terminai aisSkinami taip:

Vo|ati|ity — realaus gyvenimo situacijy nepastovumas.

Uncertainty — Ziniy ribotumas, kai sunku prognozuoti busimus rezultatus.

Complexity - elemfantq ar komponenty gausumas, kai sunku susigaudyti ir rasti
sprendimus.

AmblgUIty — nevienareikSmis situacijos aiSkinimas ar netikslumai,

daugiaprasmiSkumo dominavimas.

Démesys VUCA - studenty rengimas

Reikjaviko universiteto inZinerijos programos
studentai jau supazindinami su netikétumais,
nes rengiami dviejy dieny kursai ,Katastrofy
dienos”. Sis renginys sutelktas j netikéta, bet
realig situacijg, kurig galima apibldinti kaip
kintamg, neapibréztg, sudétingg ir dviprasmiska,
trumpai vadinamg VUCA. Manoma, kad tokiy
situacijy artimiausiu metu daugés, todél jos
turéty bati jtrautos | verslo, inZinerijos ir
programinés jrangos kirimo mokymus. Bandyti
nuspéti, koks j VUCA panasus jvykis gali nutikti
netolimoje ateityje, yra tarsi Zilréjimas |
kristolinj rutulj — tik miglotai galime jsivaizduoti,
kas gali nutikti.




DECART projekto programa

Vykdant DECART projektg bus jgyvendinamos Sios pagrindinés veiklos:

e surengti trys intensyvus praktiniai seminarai ar dirbtuvés, kuriuose dalyvauty
partneriy aukstyjy mokykly programy vadovai,

o atlikta kiekybiné ir kokybiné analizé, gauta jZvalgy apie originaliy mokymo programy
struktdras, ypatumus ir lyderystés modelius,

e iSorinis komunikavimas ir informacijos sklaida jvairioms suinteresuotosioms Salims ir
visuomenei,

e sklaidos renginiy organizavimas gyvai ir nuotoliniu badu (baigiantis projektui),
siekiant populiarinti intelektinius projekto rezultatus ir dalijimasi sukurtomis
praktinémis priemonémis.

Projekto darbo pakety apzvalga

WPO Projekto koordinavimas (IMT Atlantique)

WP1 Programos projektavimas (Reikjaviko universitetas)

WP2 Programos atsparumo uztikrinimas (Renes verslo mokykla)
WP3 Programos transformacija (KwaZulu-Natal universitetas)
WP4 Komunikacija ir sklaida (IT Del ir Vilniaus universitetai)

Programos projektavimas — 1-asis darbo paketas

Siam paketui (WP1) vadovauja Reikjaviko universitetas. WP1 démesys sutelkiamas j sistemingg
mokymo programy rengimo aspekty (savybiy ir tipy) lyginamajg analize ir galimiems VUCA
scenarijams, kurie gali turéti jtakos Siems mokymo programy projektams. Remiantis pradine SeSiy
DECART partneriy apklausa, sutarta, kg projekte reiskia ,mokymo programa“, priimtas nuoseklus ir
praktiskai reikSmingas Sios sgvokos aiSkinimas. Be to, apklausos rezultatai leido mums nustatyti SeSis
iSorinius ribojimus, darancius jtaka partneriy mokymo programomes.

Nors partneriy pateikti mokymo programy aprasai iS pradziy atrodé gana skirtingi, atlikta analizé
atskleidé aStuonias bendras temas, bidingas daugumai aprasy. Be to, kai kurie iS aprasy turéjo
unikaliy ir verty démesio papildomy aspekty. Sios nustatytos temos taps pagrindu kitame testiniame
partneriy mokymo programy tyrimo etape, kuriame rinksime ir analizuosime daugiau ir jvairesniy
mokymo programy aprasy, daugiau démesio skirdami reikSmingiems aspektams, kurie gali buti
vertingas indélis kuriant atsparesnes mokymo programas ir kurie gali jkvépti kitus.
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Siekiami rezultatai

DECART projektas parengs keletg ataskaity, jskaitant:

e VUCA scenarijus, kuriuos gali naudoti bet kuri aukStojo mokslo jstaiga, kad jvertinty savo
lankstuma ir atsparuma,

e mokymosi medZiagg, skirtg Svietimo jstaigoms ir suinteresuotosioms Salims, besidomin¢ioms
Svietimo sistemy lankstumo ir atsparumo didinimu (pvz., bendro projektavimo ir vadovavimo
seminarai, realaus gyvenimo kriziy Zaidimy modeliai),

e bendros Zinios apie mokymo programy keitimo ir pertvarkymo procesus, kurios jkvépty bet
kurios aukstojo mokslo jstaigos programy vadovus,

e akademinius leidinius, projekto informacines broSilras ir vaizdo jrasus.

Jgyvendinant DECART projektg bus parengtos kelios ataskaitos, tarp kuriy — bendras supratimas apie
projekto Saliy partneriy mokymo programy struktiras, VUCA scenarijy kdrimas siekiant jvertinti
programy lankstumg ir atsparumg, taip pat mokymo programy rengimo ir pertvarkymo gairiy
rengimas. Planuojama pateikti informacijos visumg, jtraukiant pokyciy ir transformacijos procesus,
jkvepiancius programy vadovus. Kartu su leidiniais, broSitromis ir vaizdo jrasais bus parengta
mokymosi medZiaga ir rekomendacijos (bendro projektavimo ir vadovavimo gairés, kriziy Zaidimai).

Siame naujienlaiskyje norétume trumpai pristatyti dviejy partneriy institucijas: IMT Atlantique
aukstajg mokyklg (Prancizija) ir Reikjaviko universitetg (Islandija).

Koordinuojantis partneris: IMT Atlantique aukstoji mokykla

IMT Atlantique
Brotagre - Pays oo la Loko
Eccie Minos-Tocom

https.//www.imt-atlantique.fr

Foto: Bretanés inZinerijos mokykly panorama, CC BY-NC-SA licence

IMT Atlantique (IMTA) yra viena i$ deSimties geriausiy inZinerijos aukstyjy mokykly Prancizijoje (i$
viso yra 300 inZinerijos mokykly), vadinama kompleksine inZinerijos ,,Grande Ecole”, kurig finansuoja
Pramonés ir skaitmeninés komunikacijos ministerija.



https://www.imt-atlantique.fr/en

IMTA - tai:

e auksciausio lygio aukstoji mokykla, turinti tarptautiniu mastu pripazintus moksliniy tyrimy
pajégumus (viena i 400 geriausiy pasaulio universitety Sanchajaus reitinge (<50 tarp
naujausiy universitety);

e institucija, aktyviai atspindinti realaus gyvenimo situacijas ir pasaulj, kuriame gyvename,
taip pat aktyviai veikianti vietos lygmeniu ir siekianti prisidéti prie regiono plétros.
Vieninga inZinerijos programa siloma trijose Nanto, Reno ir Bresto vietovése, mokymo
programa yra lanksti, atitinkanti Bolonijos procesg ir mokymosi rezultaty principus,
konstruktyviai derinami studenty pasiekimy vertinimai;

e institucija, kuri suvokia savo atsakomybe uz aplinkga ir visuomene. 2019 m. IMT Atlantique
suteikta darnaus vystymosi ir socialinés atsakomybés akreditacija,

e institucija, kuri rengia vadovus, gebancius suprasti ir jvaldyti labai susiety ateities sistemy
sudétinguma, derinant Zinias apie sistemas ir jas jungiancius tinklus;

e nuolat persitvarkanti institucija; 2023 m. IMTA pertvarké programas, sustiprino
transformacinius gebéjimus ir jy integravima j lankscig ir atsparig programy struktirg;

e dalyvauja jvairiuose Erasmus+ KA2 projektuose, pavyzdziui, Inspire, DAhoy, INNOSID,
EASTEM, SMARTSoc, DECART.

IMTA misija — ruoSti jaungjg kartg ateities iSSUkiams: spresti sudétingas problemas, suprasti vis
sudétingesnes tinklines sistemas, o svarbiausia — mokytis buti atsakingais pasaulio pokyciy
iniciatoriais.
Pagrindiniai duomenys apie IMTA:

CTI akreditacija, asociacijos Conference des Grandes Ecoles naré

ES Europos universitety tinklo, jungianciy visuomene ir technologijas, naré

3 studenty miesteliai Bretanéje: Brestas, Nantes, Renes

3 pagrindinés ekspertavimo sritys: skaitmeninimas, energija ir aplinka

1 800 studenty, jskaitant 1 380 inZinierinése disciplinose ir 270 doktoranty

700 absolventy per metus nuo inZinerijos bakalauro iki daktaro laipsnio

750 darbuotojy, jskaitant 500 nuolatos dirbanciyjy

260 nuolatiniy déstytojy ir mokslininky, jskaitant 115, kurie yra akredituoti vadovauti
moksliniams tyrimams

850 publikacijy per metus, is kuriy 390 yra auksciausio reitingavimo lygio (A).

IMT Atlantique projekto komanda

e Nathalie Chelin yra atsakinga uz IMTA jvairovés valdyma. Ji veda mokymo kursus apie
motery lyderyste ir dalyvauja svarstant socialinius ir techninius priestaravimus, susijusius
su ekologiniais ir visuomeniniais pokyciais;

e Gilles Jacovetti, daktaras, IMTA pedagogikos inZinierius. Jo profesiniai interesai ir veikla:
pedagoginés inovacijos, Edutech (jskaitant mokymosi aplinkas, bloky grandines,
metaverslg ir virtualigjg realybe) ir moksliniai tyrimai (pedagogika, tvarus projekty
valdymas, auks$tojo mokslo mokymo programy transformacijos);

e Coraline Lozac'h ir Chantal Puren atlieka administravimo ir finansinio valdymo funkcijas;
e Siegfried Rouvrais, daktaras, yra IMTA ir CNRS laboratorijos kompiuteriy mokslo skyriaus
docentas, DECART projekto koordinatorius. Jo edukaciniai interesai: aukstojo mokslo

transformacijos modeliai, metodai ir procesas;

e Roger Waldeck, daktaras, IMTA déstytojas tyréjas ir Vakary ekonomikos ir vadybos
laboratorijos narys. Jo moksliniai tyrimai sutelkti j sudétingy socialiniy sistemy
modeliavimo metodikg, taip pat domisi Zaidimy projektavimu.



Pirmojo susitikimo rengéjas, Reikjaviko # B T (MK
universitetas, Islandija

Islandijoje vyrauja optimizmas, noras veikti
nepaisant kartais niurios pasaulio situacijy.
Islandai mégsta posakj, kad ,galiausiai viskas
bus gerai“ (islandy kalba "petta reddast"). Per
amzius islandai iSsiugdé pozilrj j stichiniy
nelaimiy padariniy sprendima, taigi ir tautos
atsparumg, — tai yra vertingas indélis  DECART
projektg ir rengiant mokymo programas,
siekiant jgyvendinti darnios plétros tikslus. Be
to, Svietimo sistemos atsparumas jtraukia ir
ly¢iy lygybe, o Islandija turi gerg reputacijg ir
patirtj siekiant Sioje srityje.

https://en.ru.is
Foto: SB Saevarsson, CC BY-NC-SA license

Reikjaviko universitetas (RU) yra privatus, ne pelno siekiantis universitetas, jsiklres pacioje
Islandijos sostinés Sirdyje. Tai dinamiSkas tarptautinis universitetas, kuriame studijuoja 3 600
studenty ir dirba 250 déstytojy ir specialisty. RU daug démesio skiria moksliniams tyrimams,
kokybiskam mokymui, verslumui, technologijy plétrai ir bendradarbiavimui su verslu. RU sitlo daug
jvairiy bakalauro ir magistro studijy programy, déstomy septyniuose fakultetuose.

RU Technologijy mokykla pabréZia mokymo kokybe ir derme tarp svariy teoriniy pagrindy ir
taikomuyjy Ziniy apie naujausias technologijas ir metodus. Mokykla sitlo inZinerijos ir informatikos
studijy programas trijuose fakultetuose. Kursai yra bakalauro, magistro ir doktoranttros lygio.
Dauguma magistrantiros studijy programy déstomos angly kalba.

RU Verslo administravimo mokykloje galima rinktis jvairias verslo bakalauro ir magistro studijas.
Sitlomos tarpdisciplininés studijos, pavyzdziui, verslo administravimo bakalauro studijos su teisés ar
informatikos moksly bakalauro laipsniu. Sie kursai déstomi angly kalba, trunka 14 ménesiy. Glaudus
bendradarbiavimas su verslo jmonémis, praktiniai projektai ir stazuotés suteikia studentams
konkurencinj pranasumg. Pagrindinés moksliniy tyrimy sritys: lyderystés studijos, rinkodara,
vartotojy psichologija, vadyba, inovacijos ir verslumas. Verslo administravimo ir ekonomikos
bakalauro programa turi Europos vadybos plétros fondo akreditacijg. Verslo administravimo
departamentas nuo 2012 m. yra Jungtiniy Tauty vadybos mokymo principy tinklo narys.

Trumpai apie Reikjaviko universiteta:
e laikosi principo: vienas studenty miestelis po vienu stogu, dinamiskas ir Sviesus pastatas;
e sitlo inZinerijos, verslo administravimo, informatikos, teisés, psichologijos ir sporto
programas;

3 600 studenty ir 250 déstytojy ir specialisty;

8% visy RU studenty yra i$ kity Saliy;

studenty motery ir vyry santykis yra 43:57;

2022 m. RU mokslininkai paskelbé 480 straipsniy jvairiuose recenzuojamose leidiniuose;
RU yra Europos universitety asociacijos narys.



https://en.ru.is/

Reikjaviko universiteto projekto komanda

e Haraldur Audunsson, daktaras, RU inZinerijos departamento docentas. Domisi taikomaja fizika,
fizikos ugdymu ir patirtiniu mokymusi. Keletg mety dalyvauja rengiant inZinerijos mokymo
programas, ypa¢ — kuriant naujas inZinerijos programas..

e Anna Sigridur Islind, daktaré, RU informatikos departamento docenté. Jos interesai apima
taikomasias informacines technologijas, mokymosi analitikg, mokymasi visg gyvenimg ir patirtinj
mokymasi. Ankstesnéje tyrimy grupéje ji tyrinéjo mokymosi metodika, integravima ir mokymasi
visg gyvenima, taip pat vadovavo CLARU (Champions of Learning Analytics at RU) grupei. Nuo 2011
m. ji désto aukstosiose mokyklose ir aistringai domisi projektavimu.

Partneriy susitikimas Reikjavike vasarg

Visi nekantriai laukéme pirmojo susitikimo birzelio mén. Reikjaviko universitete. Tai puiki proga bent dvi
dienas susitikti visiems partneriams ir dirbti drauge. Susitikimo metu teséme savo darbg, nagrinéjome
mokymo programy kirima ir aspektus, VUCA scenarijus ir ruoSiameés tolesnéms uzduotims. Toliau
rinkome idéjas galimiems VUCA scenarijams, kurie gali turéti jtakos Svietimo programoms, ruoSiamés
atlikti internetine apklausa.

Summary view of the DECART project partners

lm IT Del sudaro 4 fakultetai ir 8 studijy programos, kuriose daugiausia démesio skiriama
0l informacinéms technologijoms, pramoninéms technologijoms ir biotechnologijoms.

Renes verslo mokykla — tai novatoriska, akredituota trijy vertinimo institucijy (EQUIS,
f' AACSB, AMBA) tarptautiné vadybos mokykla Prancizijoje, kuri jau 30 mety siilo
wmsemn - Studentams galimybe susipaZinti su jvairiomis vadybos praktikomis ir jgyti vertingy
profesiniy jgldziy. Bldama kosmopolitiSka verslo mokykla (90 % jos déstytojy ir 55 %
studenty yra uiZsieniediai), ji siGlo daugybe programy, kurios jgalina studentus
efektyviai veikti nestandartiskai ir kurti ateities pasaulj.
Renes verslo mokykla turi 5 000 studenty ir 350 universitety partneriy 5 Zemynuose.
Daugiau informacijos: www.rennes-sbh.com

KwaZulu-Natal universitetas (UKZN) yra pirmaujanti aukstojo mokslo institucija Afrikos
Zemyne. Universiteto vizija: b0iti svarbiausiu Afrikos stipendijy universitetu.
Universitetas jsiklres KvaZulu-Natal provincijoje, turi kelis studenty miestelius.
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oo Vilniaus universitetas jkurtas 1579 m. ir yra vienas seniausiy universitety Ryty
g Europoje. lJis sillo daugybe studijy programy, jskaitant humanitarinius, socialinius,
e gamtos, sveikatos ir kitus mokslus.
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Vilnius University (Lithuania)
UKZN: Uni of KwaZulu-Natal (South Africa)
IT Del {Indonesia)

IMT Atlantique (France)
Rennes School of Business (France)
Reykjavik University (Iceland)

Imoge by OpenCiipart-Vectars. Country flag pictures by Loka!_Prafil, Kamron.nef Darwinek, Clapsus, and MacedomanBoy (wikimedio)


https://www.vu.lt/en
https://www.del.ac.id/
https://ukzn.ac.za/
https://www.rennes-sb.com/

Projekto vykdomos veiklos

DECART projekto pirmajj pusmetj buvo vykdomos Sios veiklos:

OEHIACH

Europos Komisijos parama Sio DECART informacinio biuletenio leidybai nereiskia, kad pritariama jo turiniui, kuris atspindi tik autoriy
pozilrj, ir Komisija negali biti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateiktos informacijos panaudojima.

2022 m. lapkritj:
o Pirmasis nuotolinis susitikimas

o Partneriy prisistatymai

o STEM apzvalga ir mokymosi programy vadyba

o VUCA apraimas is aukstojo mokslo perspektyvos

o Pradiné diskusija apie tai, kas yra studijy programa (curriculum)
o Gilinimasis j atsparuma aukstajame moksle

2022 m. gruod;:
o Kokybiné ir kiekybiné apklausa, skirta bisimy projekto susitikimy kokybei gerinti.
o Mokymo programos pavyzdziy ir metafory ,smegeny Sturmas”.
o Svetainés reikalavimy aptarimas ir projekto logotipo suklrimas.
2023 m. sausj:
o Mokymo programos artefakty Sablonas
2023 m. vasarj:
o Visy partneriy parengti 2 puslapiy mokymo programy aprasai
2023 m. kova:
o Parengta publikavimo politika ir gairés
o Mokymo programy aprasy, jskaitant pagrindines temas, palyginimas
o Pirmojo susitikimo Reikjaviko universitete 2023 m. birZzelio mén. detaliy
patvirtinimas
2023 m. balandj ir geguij:
o Mokymo programy analizés iSplétimas jtraukiant kitas partneriy programas.
o Dalijimasis nuomonémis apie galimas aukstojo mokslo krizes ir VUCA konteksta.

www.decartproject.eu

https://twitter.com/decartproject

https://www.facebook.com/decartproject/

https://www.linkedin.com/in/decartproject/

https://www.instagram.com/decartproject/

DECART projekto partneriai dékoja uz paramg i Erasmus+ programos (22022-1-FR01-KA220-HED-000087657)

Visy institucijy ir projekty logotipai yra saugomi ©

Naujienlaiskis sukurtas taikant CC BY-NC-SA licencija
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