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Turinys

Apie DECART projekta

Moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas DECART yra tarptautinio bendradarbiavimo partnerystés
iniciatyva, finansuojama pagal Europos Komisijos programg ERASMUS+ (2022-1-FR01-KA220-HED-
000087657). Projektas vienija Prancizijos, Islandijos, Indonezijos, Piety Afrikos Respublikos ir Lietuvos

aukstojo mokslo institucijas. Pagrindinis projekto tikslas - pateikti gaires, kaip kurti inovatyvias studijy
programas, kurios leisty sutelkti XXI a. inZinerijos ir verslo Svietimo sistemy pajégumu transformuotis.
Projekto metu taip pat bus nustatyti lyderystés modeliai, padésiantys Svietimo suinteresuotosioms
salims sékmingai darbuotis Siandienos pasaulio neramiame socialiniame ir ekonominiame kontekste.




Seminaras aukstosioms mokykloms RWTH universitete

Partneriai i$ Prancuzijos, Islandijos, Indonezijos, Lietuvos ir Piety Afrikos aktyviai dalyvavo keturiy dieny
seminare, kuris vyko 2024 m. gruodZio 9-12 d. Aacheno RWTH (Rheinisch-Westfdlische Technische
Hochschule), Vokietijoje.

Seminaro akimirka RWTH, Vokietijoje. Foto: Valentina Dagiené, Vilniaus universitetas, 2024

Pirmasias tris dienas DECART dalyviai daugiausia démesio skyré WP2 mokomojo Zaidimo SUCRE (angl.
Serious Game for University Curriculum Resilience) analizei ir tobulinimui, ypac jo procesui ir dizainui,
atsizvelgiant j DECART antrosios darbo grupés 022 tikslg: sukurti mokomajj Zaidimg, kuris padidinty
studijy programy atsparuma.

Pirmaja dieng buvo nagrinéjamas vienas i$ mokomojo Zaidimo etapy, skirtas atsparumo lygiui jvertinti:
»Situacijos suvokimo didinimas”. Sesija prasidéjo diskutuojant apie atsiliepimus apie Zaidimg, surinktus
per projekto susitikimg pernai Del IT universitete Indonezijoje. Po to dalyviai sudaré komandas is$ trijy-
keturiy dalyviy, kad jsitraukty j Zaidimg. Dienos pabaigoje komandos pasidalijo idéjomis apie zaidimo
procesg ir dizaing, pateikdamos vertingy jZzvalgy, kuriomis buvo vadovautasi tobulinant Zaidima.

Antrajg dieng daugiausia démesio buvo skiriama kitam zaidimo Zingsniui, kuriame aptariamas antrasis
atsparumo lygis: ,,Pagrindiniy pazeidziamumy nustatymas®. Tikslas buvo iSbandyti Zaidimo procesg ir i$
anksto sukurty tapatybés korteliy (ID) suderinamumg, siekiant apibddinti DECART institucijos partneriy
sukurtg studijy programa atspindincig institucijos profilj, kad baty galima nustatyti esminius aukstojo
mokslo institucijos studijy programos pazeidziamumus.

Komandos toliau Zaidé mokomajj Zaidimg, pradédamos nuo ankstesnés dienos Zaidimo pabaigos situacijy.
Dalyviai, jsitraukdami j Zaidimg ir naudodami identifikavimo korteles, vertino, kaip efektyviai dizainas
padeda siekti antrojo Zaidimo Zingsnio tikslo, ir pateikeé kritiskg grjztamajj rysj apie jo atitikimg mokymosi
tikslams ir procesams.

Trecioji diena buvo skirta treciajam Zaidimo Zingsniui ir tolesniam atsparumo lygiui: ,Prisitaikymo
gebéjimy stiprinimas”. Pagrindinis Sio Zingsnio tikslas — nustatyti pertvarkymo veiksmus, kuriais buty
Salinamos atsparumo spragos studijy programoje. Svarbus Sio uzsiémimo aspektas yra istirti, kaip reikéty
pristatyti pertvarkymo veiksmus — ar kaip Zaidéjams sitlomus veiksmus, ar kaip vedantj grafikos paveiksla,
padedantj Zaidéjams nustatyti tokius veiksmus, ar atrasti juos per apibendrinimo procesa.

Paskutine, ketvirtajg, dieng DECART dalyviai daugiausia démesio skyré atspariy studijy programy kirimo
priemonei apibrézti. Diskusijos vyko apie nebaigtg kurti sprendimy priémimo priemone, skirtg padéti
programy vadovams jvertinti savo studijy programy atsparuma. Priemoné sukurta taip, kad programy
vadovams suteikty praktiskai pritaikomy jzvalgy, kaip pagerinti studijy programy atsparuma. Diskusijose
daugiausia démesio skirta Sios priemonés tobulinimui, siekiant uztikrinti jos taikyma ir naudinguma
projekto tiksly kontekste.



WP2: programos atsparumo naujienos

IMT Atlantique vadovaujamos WP2 grupés tikslas — parengti jZzvalgas ir metodus, skirtus atsparioms
studijy programoms kurti, uzdaviniai — sukurti Ziniy sgvadg (angl. Body of Knowledge, BoK), parodant;j
atsparumo dimensijas studijy programoje, ir sukurti mokomojo Zaidimo prototipa, skirtg atspariai studijy
programai kurti arba pertvarkyti. 2024 m. balandZio mén. DECART universitety atstovams buvo issiystas
klausimynas, kuriuo buvo siekiama istirti ir kvalifikuoti atspariy studijy programy savybes. Jj sudaré 23
klausimai (atsaké 35 respondentai).

Studijy programy atsparumg lemiantys veiksniai
pristatyti 17-oje tarptautinéje Svietimo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy konferencijoje ICERI, vykusioje
2024 mety lapkric¢io mén. (https://iated.org/iceri).
Remdamiesi ICERI straipsnyje pateiktais rezultatais
ir literatiros apzvalga, DECART dalyviai rengia
sprendimy priémimo priemone, kurig sudaro:
i) klausimynas apie atspariy studijy programy
savybes ir ii) diagnostiné priemoné, skirta padéti
programy vadovams jvertinti konkrecius studijy
programy atsparumo rodiklius. Tokiu badu galima
priimti pagrjstus sprendimus, kaip sustiprinti o ’ ,
atsparumg ir sumazinti institucijos pazeidZziamuma ] : ®iCERi...
kriziy metu, atliekant pazangius ir atsekamus

studijy programy pakeitimus.

Pernai gruodj buvo baigtas kurti zaidimo prototipas MIRO aplinkoje, jis buvo pristatytas gruodzio 9-12 d.
Achene vykusiame RWTH seminare. Zaidimas pavadintas SUCRE — ,Serious game for University
Curriculum Resilience” (,mokomasis zaidimas, skirtas universitetiniy studijy programy atsparumui*). Sio
7aidimo tikslas — pagerinti aukstyjy mokykly studijy programy atsparuma. Zaidimo metu Zaidéjai yra
vedami, kad jgyty jvairiy atsparumo gebéjimy, kurie, kaip Zinoma, lemia organizacijos atsparuma. Todél
SUCRE yra daugiau nei mokomasis Zaidimas, nes atskleidZia procesg, padedantj priimti sprendimus ir
jgyvendinti atsparias studijy programas realiose situacijose.
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WP3: programos pertvarkymo naujienos

UKZN universiteto komanda, vadovaujanti WP3 DECART darbo paketui, kuriame daugiausia démesio
skiriama studijy programy pertvarkai, 2024 m. rugpjucio 27 d. surengé internetinj seminarg. Seminarg
vedé UKZN universiteto Mokymo ir mokymosi fakulteto dekané Amin Nyna, kuri pabrézé, kad svarbu
apmastyti tradicinius, j mokytojg orientuotus modelius ir kurti Svietimo pozidrj, kuris atitikty visuomeneés
ir pasaulio poreikius. Ji akcentavo butinybe radikaliai pertvarkyti studijy programas, kalbant apie
pertrauky ciklg, kuris apima pertrauky, permastymo, pergalvojimo ir iSradimo ciklg.

Prof. Amin Nyna pabrézé | studenta W
orientuoto mokymosi svarbg ir galimybes

spresti galios dinamikos i$sukius Svietime. Unravelling ’
Diskusijose taip pat buvo nagrinéjamas )

studijy  programos  dekolonizavimo Curriculum

sudétingumas, DI panaudojimo galimybes Trqnsformqtion in ? .

Svietime ir jtraukiojo studijy programy Hiaher Education
kirimo proceso svarba. Kiti pristatymo 9

aspektai buvo skirti — transformacijos | yyna avin 2
pasekmémes, pasléptai studijy programaiir | sucust 2024 ’ ’ ’ ’
batinybei testi pokalbj apie studijy ol
programos kdrimg ir  pertvarkyma, ‘
atsizvelgiant j daugelj veiksniy. Dalyviai svarsté, kaip jtraukti kritinj mastyma ir problemy sprendimg j
studijy programas bei apmastyti globaliy ir vietiniy perspektyvy pusiausvyrg kuriant studijy programas.
Seminaras ne tik paskatino DECART dalyvius toliau tyrinéti sisteminj ir bendrg mastyma keiciant mokymo
turinj, bet ir suzinoti apie ugdymo turinio pertvarkyma jvairiose $alyse. Dalyviai lygino ir nustaté bendrus
iSSUkius ir unikalius nacionalinius ugdymo turinio pertvarkymo kontekstus. Seminare taip pat dalyvavo
iSorés dalyviai.

Pristatymas ISOTL konferencijoje

WP3 darbas buvo pristatytas 2-oje ,Mokymo ir mokymosi mokslo naujovés“ (angl. Innovations in the
Science of Teaching and Learning, ISOTL) konferencijoje, vykusioje 2024 m. rugséjo 26—27 d. Durbane,
Piety Afrikoje. PraneSime daugiausia démesio skirta ,,AukStyjy mokykly studijy turinio pertvrakymai
nestabiliame, neapibréZtame, sudétingame ir dviprasmiskame (VUCA) pasaulyje: DECART projekto
jZvalgos”. Konferencija ,,iSoTL 2024“ suburé jvairiy discipliny pedagogus, tyréjus ir praktikus, kad istirty
esminj rysj tarp inovacijy, etikos ir inkliuzinés kompetencijos aukstojo mokslo déstymo ir mokymosi
srityje. Dviejy dieny renginio tikslas — skatinti diskusijas ir dalytls patlrtlml pasitelkiant naujoves, kad buty
skatinama lygybé ir mokymasis, ypac — ]

reaguojant j universitety per-
tvarkymg, kurj skatina naujos
technologijos ir didéjanti studenty
bei darbuotojy jvairové. Konfe-
rencijos praneSimai buvo skirti
pagrindinéms temoms, jun-
gian¢ioms mokymg, mokymasi,
etikg ir inovacijas. Konferencija sieké
jkvépti  karybisSkumg auksStajame
moksle, siekiant pagerinti rezultatus
ir  praturtinti  visy  studenty
mokymosi patirtj.

Foto: UKZN korporatyviniai rysiai



Mokymosi paroda Bretanéje, Prancuzijoje

DECART komanda dalyvavo Mokymosi parodoje 2024 Renne, Prancuizijoje. Parodoje buvo pristatyti
mokomieji Zaidimai ir metodai visy lygiy ir dalyky mokymui. DECART dalyviai sémési jkvépimo studijy
programy kirimui bei atsparumo Zaidimo tobulinimui ir praktiniam jo pritaikymui.

LEARNING

Explorons les apprentissages du futur

Pristatymas Teisés ir vadybos skyriuje, UKZN universitete

UKZN universiteto organizuotoje Teisés ir vadybos studijy tyrimy dienoje 2024 m. spalio 2 d. skaitytas
pranesimas ,Exploring Curriculum Transformation: Insights from the Erasmus+ DECART Project”.

Sios dienos tema — Moksliniy tyrimy teisés ir vadybos studijy energizavimas. Sios daugiadisciplininés
tyrimy dienos Sventés tikslas buvo sujungti jvairius akademinés bendruomenés narius, mokslininkus,
tyréjus, absolventus ir magistrantus — i jvairiy Teisés ir Vadybos studijy skyriaus fakultety.

#Erasmus Dienos 2024 metais

#Erasmus Dienos — tarptautiné 6 dieny Erasmus+ programos $venté. Sios $ventés metu buvo pasidlytos
dvi DECART projekto veiklos.

WP1 komanda organizavo |IMT Atlantique, Nante,
bendradarbiavimo seminarg, aiskinosi studenty nuomones
apie novatoriska studijy programy kirima. Sis seminaras buvo
skirtas aktualiai Europos Sgjungos temai — dekarbonizacijai,
kurios tikslas sumazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj iki
2050 mety. PavyzdZziui, transporto sektoriuje laivy statytojai ir

INT At
e

CA S : ‘www.erasmusdays.eu+_.< _

varikliy gamintojai tiria laivy prototipus ir dizainus, kurie [ERws o {,

naudoja alternatyvius energijos Saltinius, tokius kaip véjas. 3 #ERASMUSﬁI\YS
Aukstojo mokslo institucijos, dabar turi ruosti kitg atsakingy i : — .

inZinieriy kartg palaikancig ekologinius pokycius. Foto: Anthony Diaz, IMT Atlantique, 2024

BENDRAS STUDIY PROGRAMOS KURIMAS: Tikimasi, kad

Europos STEM ir inZinerijos studentai taps ES naudojamos energijos peréjimo prie alternatyviy Saltiniy
iniciatoriais ir dalyviais, kurie savarankiskai apmastys, pateiks kritiSkus ir nepriklausomus pasitlymus ir t.t.
Trumpa seminaro vaizdo jrasg rasite https://tinyurl.com/decart24Edays

Seminaro, skirto edukaciniy programy vadovams ir studijy programy kdréjams, metu buvo kuriamas visos
Europos magistrantiros studijy programos semestras. #Erasmus 2024 mety dienose apie 20 IMT
Atlantique antrojo magistro kurso studenty uztruko apie porg valandy kurdami jsivaizduojamga programa.
Sukurto semestro kontekstas yra 5 ménesiy ekspedicija virtualiame kruiziniame laive, tarytum
keliaujan¢iame universitete, kuriame apgyvendinami ir studentai, ir déstytojai. Laive yra darbo ir
mokymosi vietos. Tai mazai anglies dioksido j aplinkg iSskiriantis laivas, i tikryjy, plaukiojanti laboratorija,
kuri keliauja tarp miesty ir rengia mokymus apie jvairias energetines Europos sgsajas déka skirtingy
akademiniy, mokslo ir pramonés bendruomeniy, sutikty kelionés metu, dinamikos. Grupése dalyviai
pasitlé savo laivo marsrutg nurodytame zemélapyje ir, naudodamiesi devyniy komponenty schema,
sukdré originalig studijy programg. Nereikia jokiy iSankstiniy Ziniy ar patirties energetikos temomis,
uztenka atvirumo naujoms idéjoms ir ktrybiskumo kuriant studijy programa.


https://tinyurl.com/decart24Edays

2024 m. spalio 17 d. WP3 UKNZ komanda nuotoliniu budu skaité pranesima, kuriame pagrindinis démesys
buvo skiriamas ,,Studijy turinio pertvarkymo laimétojy ugdymas aukstajame moksle: jZzvalgos iS DECART
Erasmus+ projekto”. UKZN komanda pabrézé savo pastangas studijy programy pertvarkai, akcentavo
sudétinguma ir jvairias suinteresuotyjy Saliy perspektyvas. Grupé aptaré kliatis, trukdancias jgyvendinti
studijy programy pertvarka, pabrézé svarby lyderystés vaidmenj skatinant veiksmingus ugdymo turinio
pertvarkymo procesus. Sis prane$imas prisidéjo prie platesnés diskusijos apie tarptautinj Svietima,
bendradarbiavimg ir pastangas pritaikyti akademines programas, kad jos atitikty Siuolaikinius poreikius.

es R, " Erasmus+ &
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Developing Curriculum
Transformation Leaders: Insights E '
from the DECART Project

Join us for a presentation by Prof Cecile Gerwel Proches. Prof Angela James and Prof Macdonald Kanyangale from the University of
KwaZulu-Natal (UKZN) in Durban, South Africa. We will present an overview of work done to date on curnculum transformation in the
Erasmus+ DECART project (Designing Higher Education Curricula for Agility, Resilience and Transformation). DECART is a research and
innovation project, and involves an intemnational co-operation partnership. Partner institutions are from France (IMT Atlantique), Germany
(RWTH Aachen University), lceland (Reykjavik University). Lithuanis (Vilnius University), Indonesia (Del Institute of Technology) and South
Africa (UKZN). The project aims to facilitate the sharing of innovative curricula and their volatile, uncertain. complex and ambiguous
(VUCA) properties, develop curriculum cooperation modes that are resilient, strengthen leadership capabilities for driving curriculum
transformation, and to disseminate innovative curricula structures. curriculum design methods and leadership tools

Prof Cecile Gerwel Proches is an Associate Professor based in the Graduate School of
Business and Leadership at the University of KwaZulu-Natal. Her teaching, research, and
supervisory interests include leadership. organisational behaviour, and change management.

Prof Angela James is an Associate Professor based in the School of Education, University of
KwaZulu-Natal She is the Academic Leader. Community Engagement and has over 30 years
teaching and community engagement experiences and over 20 years research in the

schooling, tertiary and adult education sectors
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Foto: Anthony Diaz, IMT Atlantique, 2024



DECART ekspedicinio mokymosi pristatymas STE konferencijoje

2024 m. spalio 3—4 d. Porto mieste Portugalijoje jvyko 4-oji tarptautiné mokslo ir technologijy Svietimo
konferencija STE 2024. Konferencijos tikslas — dalytis, skleisti ir aptarti mokslinius tyrimus, patirtj ir
perspektyvas jvairiais mokymo ir mokymosi klausimais. Buvo pristatyta DECART studijy programos dizaino
schema, aptartas studijy programy atnaujinimas ir pertvarkymas.

‘i STE 2024

4™ International Conference on Science

< bn \ and Technology Education
L
>~ 3-4 October 2024 - FEUP, Porto - Portugal

Foto: Siegfried Rouvrais, IMT Atlantique, 2024

UKZN tarptautiniy partneriy savaité

WP3 komanda pristaté DECART projekta tre¢ioje UKZN tarptautiniy partneriy savaitéje, kuri vyko 2024
spalio 28 d. — lapkric¢io 1 d. Savaitéje dalyvavo universiteto parneriai i$ 20 Saliy ( Piety Afrikos respublika,
Prancizija, Belgija, Italija, Austrija, Tanzanija, Latvija, Mauricijus, Sri Lanka, Etiopija, Malavis, Svazilandas,
JAV, Cilé, Dramblio Kaulo Krantas, Zimbabvé, Madagaskaras, Senegalas, Jungtiné Karalysté). Savaités tema
— Globalaus jsitraukimo inovacijos.

Programos pertvarkymo rekomendacijos: WP3 ataskaita

DECART ataskaitoje ,Programos pertvarkymas: veiksniai ir iSStkiai“ apibendrinamas projekto treciojo
etapo darbas, t. y. aukStojo mokslo institucijy studijy programos pertvarkymo samprata. UKZN
universiteto WP3 komandos — Cecile Gerwel Proches, Macdonald Kanyangle ir Angela James — pateiktoje
ataskaitoje pateikiami naudoti metodai, veiklos ir priemonés. Rezultatai parodo, kaip galima
konceptualizuoti studijy programy pertvarkymg, aspektus ir skatinancius veiksnius, trikdzius ir isStkius.
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Aukstyjy mokykly suinteresuotosioms Salims DECART projekto partneriai parengé rekomendacijas, kaip
geriau valdyti studijy programy pertvarka.

Ruosiantis VUCA kontekstui, reikia visapusiSkai suprasti studijy programy pertvarkyma. Jj galima
laikyti sudétingu reiskiniu, nuolatiniu ir dinamiSku procesu, kuriame dalyvauja jvairios vidaus ir
suinteresuotosios 3alys.

Studijy programy pertvarkymas yra daugialypé ir pasizymi pagrindinémis savybémis, j kurias reikia
atkreipti démesj, kad studijy programy pertvarkymas baty veiksmingas.

Metodiskai vykdant studijy programy pertvarkyma turéty bati ieSkoma atsakymy j jvairius studijy
programy pertvarkymo sistemos komponentus, daugiausia démesio skiriant klausimams, kodél,
kas, kada ir kaip, siejamus su studijy programy pertvarkymu.

Aukstosios mokyklos turi orientuotis j technologijy pazangg ir isSlkius, uztikrindamos, kad
technologiné integracija pagerinty mokymasi. Technologiné pazanga atlieka pagrindinj vaidmenj
pertvarkant studijy programas, ypac dirbtinio intelekto, skaitmeniniy priemoniy ir pramonés 4.0
kontekste, kuris pabréZia poreikj, kad studijy programos atspindéty visuomenés ir rinkos pokycius
skaitmeniniame pasaulyje. Taciau reikia bati budriems, nes skaitmeninés priemonés ir dirbtinis
intelektas gali pagilinti skirtumus tarp skirtingo lygio iSteklius turinciy institucijy ir neigiamai
paveikti ugdymo kokybe, studenty jsitraukimg ir pedagogo vaidmen;.

Studijy programy pertvarkymo sékmé priklauso nuo to, kaip auksStosioms mokykloms pavyks
jgyvendinti jvairius trikdancius pokycius, uztikrinant, kad jie pagerinty mokymosi rezultatus,
padéty tobuléti déstytojams ir atitikty visuomenés poreikius, neapsunkindami studenty ir
nepakenkdami Svietimo kokybei.

Dinamiskas studijy programy derinimas ir pertvarkymas rodo, kad reikia bendradarbiavimo
metodo, pagal kurj visos suinteresuotosios Salys — studentai, déstytojai, administracija, pramonés
ir profesinés organizacijos — vienodai suprasty studijy programy pokycius ir jy likescius. AiSkus
bendravimas, nuolatinis kvalifikacijos kélimas ir bendras poZidris j studijy programy kdrima yra
labai svarbls, nes netinkamas suderinimas gali pakenkti studijy programy pakeitimy
veiksmingumui, ypac jei studentai jauciasi prislégti naujy reikalavimy arba jei déstytojai néra
tinkamai pasirenge jgyvendinti naujoviskg mokymo praktika.
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