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Publikacijos

Artéjantis projekto susitikimas ir IPHE3 Vilniaus universitete

Apie DECART

DECART moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas yra tarptautinio bendradarbiavimo
partnerystés iniciatyva, finansuojama pagal Europos Komisijos programg ERASMUS+
(2022-1-FR01-KA220-HED-000087657). Projektas apjungia aukstasias mokyklas is

Prancuzijos, Piety Afrikos, Islandijos, Indonezijos ir Lietuvos. Pagrindinis projekto
tikslas — pateikti gaires, kaip kurti inovatyvias mokymo programas, kurios leisty
iSnaudoti XXI a. inZinerijos ir verslo Svietimo sistemy transformacines galimybes.
Projekto metu taip pat bus nustatyti lyderystés modeliai, padedantys Svietimo
subjektams klestéti vis labiau kintanciame socialiniame ir ekonominiame kontekste.




DECART projekto 5-asis susitikimas KvaZulu-Natalio universitete
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DECART komanda KvaZulu-Natalio universitete.

2025 m. sausio ménesj DECART projekto penktgjj susitikimg surengé KvaZulu-Natalio (KwaZulu-
Natal) universitetas (UKZN) Piety Afrikos Respublikoje. Susitikimui vadovavo universiteto atstovai:
Cecile Gerwel Proches, Macdonald Kanyangale ir Angela James (3 darbo paketas). Renginyje
dalyvave partneriai i$ Europos ir Piety Afrikos dirbo tris dienas trukusiuose bendruose seminaruose,
pristatymuose ir strateginiuose posédzZiuose. Susitikimas vyko misriuoju bldu, prie jo internetu
prisijungé kiti DECART projekto nariai.

2025 m. sausio 28 d. poséd;j Siltais sveikinimo Zodziais pradéjo UKZN vadovai. Dalyvavo universiteto
vadybos, STEM ir Svietimo sriciy mokslininkai, vicekanclerio pavaduotojai, dekanai ir kiti vykdomieji
vadovai. UKZN komanda surengé interaktyvius praktinius seminarus: pristaté DECART projekto
treciojo darbo paketo veiklas, kuriose daugiausia démesio skiriama mokymo programy pertvarkai ir
lyderystei. Dalyviai nagrinéjo, kaip vadovavimas 1tak01a mokymo programy pertvarka.

DECART projekto 5-asis susmk/mas UKZN. PrOJekto komanda universitete.

Susitikimo metu daugiausia démesio buvo skiriama, kaip aukStasis mokslas gali pritaikyti savo
mokymo programas ir struktlras, kad klestéty nepastoviame, neapibréztame, sudétingame ir
dviprasmiskame (angl. santr. VUCA) pasaulyje. Teoriniy diskusijy ir praktiniy uzsiémimy metu
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iSbandé priemones, padedancias vykdyti strategine transformacija.

DECART projekto dalyviai taip pat turéjo galimybe apZiaréti KvaZulu-Natalio universitetg, susitikti su
darbuotojais ir studentais bei apsilankyti jvairiose mokyklose ir skyriuose. Jie apsilankyté UKZN
Verslo ir lyderystés aukstojoje mokykloje, Astrofizikos tyrimy centre, Mikroskopijos ir mikroanalizés
skyriuje, Vandens, sanitarijos ir higienos tyrimy ir plétros centre, Mechanikos inZinerijos ir aviacijos
grupéje, Matematikos ir statistikos mokykloje bei Klirybiniy meny centre.
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Daugiau apie susitikima:
UKZN rengia tarptautinio DECART projekto aukstojo mokslo atstovy susitikima

Europos ir Piety Afrikos bendradarbiavimas

Svarbiausias DECART projekto 5-ojo susitikimo akcentas buvo glaudesnis Europos ir Piety Afrikos
Respublikos auk$tojo mokslo institucijy bendradarbiavimas. Si partnerysté grindziama bendro
mokymosi ir abipusio tobuléjimo principais, remiasi bendrais iSStkiais ir skirtinga patirtimi.

ISskirtinis Piety Afrikos indélio bruozas — Ubuntu koncepcija, daznai veréiama kaip ,,as esu, nes tu
esi“. Si humanistiné filosofija formavo susitikimo dvasia, pabréidama tarpusavio rysj, kolektyvine
atsakomybe ir bendrg Zmogiskumg rengiant mokymo programas. Europos partneriai prisidéjo
sisteminimo, akreditavimo ir skaitmeninés integracijos Ziniomis, o PAR institucijos pateike jzvalgy
apie Svietimo valdymga sisteminés nelygybés, krizés ir socialinés transformacijos sglygomis.

Sis tarpkultdrinis bendradarbiavimas praturtino projekto konceptualy pagrindg ir skatino
vertybémis grindZziamg pozilrj j auksStojo mokslo reformg, atitinkancia tiek pasaulinius standartus,
tiek vietos realijas.

1 darbo paketas.
Atsparios studijy programos pagrindiniy elementy apibrézimas

Pirmojo darbo paketo grupé atlieka pagrindinj vaidmenj DECART projekte, nes sukuria tvirtg,
teoriskai pagrjstg ir praktine atspariy mokymo programy rengimo sistema. Remdamasi literatiros
apzvalgomis, partneriy apklausomis ir institucine analize, 1 darbo paketo grupé nustaté pagrindines
atspariy mokymo programy savybes, jskaitant lankstumg, nuoseklumg, modulinj pobudj, gebéjima
prisitaikyti ir stiprig kokybés kultiirg. Sios i§vados buvo surinktos j ,mokymo programos drobe“ —
priemone, kuri leidZia institucijoms sudaryti Zemélapj ir savarankiskai jvertinti savo mokymo
programy struktdras ir jy pasirengima prisitaikyti prie iSorinio spaudimo (pvz., politikos pokyciy,
technologiniy trikdZiy, studenty jvairovés). 1 darbo paketo grupé taip pat dokumentavo, kaip
skirtingos akreditavimo sistemos ir valdymo modeliai lemia mokymo programy lankstumg Salyse


https://ndabaonline.ukzn.ac.za/UkzndabaStory/Vol13-Issue01/UKZN%20Hosts%20International%20Visitors%20for%20Higher%20Education%20DECART%20Project%20Meeting/

partnerése. 1 darbo grupés rezultatai yra labai svarbls uztikrinant bendrg konsorciumo kalbg ir
konceptualy pagrinda, kuriuo vadovaujamasi kuriant 2 ir 3 darbo grupiy priemones ir strategijas.
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Nuo koncepcijos iki praktikos: sprendimy priémimo jrankiai ir SURCE Zaidimas

Vienas i$ pagrindiniy projekto rezultaty —
dviejy daliy sprendimy paramos prie-
moné. Pirmoji dalis — saves vertinimo
klausimynas, skirtas akademiniam per-
sonalui, padedantis jsivertinti gebéjimus
prisitaikyti prie mokymo pokyciy, valdyti
turinio pertekliaus iSsukius ir reaguoti j
kintancias aplinkybes. Antroji dalis — diag-
nostiné sistema, leidZianti interpretuoti
klausimyno rezultatus ir nustatyti silpna-
sias vietas.

Remdamasi Sia analize, antroji darbo
grupé kuria ir novatoriska Zaidima,
imituojantj realius isSukius — dirbtinio
intelekto keliamg poveikj, su pandemija
susijusius ribojimus ar reguliacinius poky-
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&ius, kurie tampa dinamiskais mokymosi veiksniais. Zaidéjai analizuoja 3iy veiksniy poveikj,
identifikuoja silpngsias vietas, rengia veiksmy planus ir patiria studijy programy transformacijos
dinamika jtraukiancioje bei mazos rizikos aplinkoje.

Zaidimas sukurtas pasakojimo ir sprendimy korteliy formatu ir veikia kaip profesinio tobuléjimo
bei strateginio planavimo priemoné. Jo kartotinis kdrimas, prie kurio prisideda visi projekto
partneriai, uztikrina turinio aktualuma skirtinguose kontekstuose ir stiprina pedagoginj poveik;j.
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SURCE Zaidimas.

3 darbo paketas.
Lyderysteé ir suinteresuotyjy Saliy jtrauktis studijy transformacijoje

Trediasis darbo paketas daugiausia démesio skiria Zzmogiskiesiems ir instituciniams studijy programy
transformacijos aspektams, ypatingai akcentuodamas lyderyste, sprendimy priémimg bei
suinteresuotyjy $aliy jtraukima. Sioje darbo grupéje analizuojami pagrindiniai mokymo programy
pertvarkos veiksniai ir kliatys — iStekliy trikumas, pasiprieSinimas pokyciams ar fragmentuotos
valdymo struktdros. Taip pat identifikuojamos svarbiausios vidinés ir iSorinés suinteresuotosios
Salys — déstytojai, studentai, administratoriai, darbdaviai ir politikos formuotojai, kuriy aktyvus
dalyvavimas yra batinas sékmingai reformai jgyvendinti. Trecliasis darbo paketas skatina lyderystés
modelius, paremtus bendradarbiavimu, emociniu intelektu, strategine vizija ir sisteminiu mastymu.
Vienas i$ pagrindiniy tiksly — stiprinti institucijy lyderystés gebéjimus, kad jos galéty efektyviau
jveikti trikdzius, skatinti jtraukig reforma ir jtvirtinti ilgalaikius poky¢ius. Siam tikslui pasiekti 3 darbo
paketo grupé parengé lyderystés ugdymo sistemg bei inicijavo seminary ciklg, skirtg suteikti
akademiniams lyderiams reikalingy jgldziy, mastysenos ir jrankiy, kad jie galéty kurti j ateitj
nukreiptas studijy programas bei uztikrinti tvary valdyma.

Projekto partneriy vykdoma DECART veikla

Kiekvienas universitetas partneris aktyviai prisidéjo prie DECART projekto sklaidos tiek viduje, tiek
iSoréje, vykdydamas tikslines programas ir iniciatyvas.

IT Del: Dalijimosi sesija — DECART projekto 1 darbo paketas
IT Del mokytojy rengimo komanda surengé produktyvig dalijimosi sesijg, kurios metu buvo
skleidziamos pagrindinés DECART projekto 1 darbo paketo grupés jivalgos. Sia iniciatyva buvo
siekiama ugdyti bendrg supratima ir skatinti vietos gyventojy jsitraukima j ateiciai pasirengusiy,
atspariy ir transformuojanciy aukstojo mokslo mokymo programy karima.

IT Del: SURCE Zaidimo tyrinéjimas

Vykdydama DECART projekto 1 darbo paketo veiklg, IT Del mokymo grupé surengé tolesne dalijimosi
sesijg, kurioje daugiausia démesio buvo skiriama naujoviskiems mokymo programy rengimo
metodams. Sesijos metu buvo pristatytas SUCRE (SUpporting CUrriculum REsilience) — inovatyvus
Zaidimas, kuriuo siekiama didinti aukStojo mokslo mokymo programy atsparumg. SUCRE yra
interaktyvi platforma, kurioje dalyviai bendradarbiaudami reaguoja j jvairius jvykius, turincius jtakos


https://hub.imt-atlantique.fr/decart/?p=5756

akademinéms programoms. Zaidimas ugdo kritinj mastyma ir skatina ilgalaikj gebéjima prisitaikyti
planuojant mokymo programas.

2025 m. balandj DECART UKZN komanda
surengé seminarg KvaZulu-Natalio universi-
tete, Piety Afrikos Respublikoje. Seminaras
buvo surengtas bendradarbiaujant su UKZN
Mokymo ir mokymosi biuru. Interaktyvaus
renginio tikslas buvo suteikti dalyviams
galimybe suprasti, kaip j VUCA panasus jvykiai
veikia mokymo programas. Buvo siekiama,
kad  dalyviai iSnagrinéty  pagrindinius
komponentus, padedancius konstruoti lanks-
¢ig mokymo programa, kurioje bty integruoti
j VUCA panasis jvykiai (1 ir 2 darbo paketai).
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Seminaro dalyviai.

2025 m. geguze DECART UKZN komanda dalyvavo seminare ,Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir
mokymo programy pertvarkymas” (3 darbo paketas) KvaZulu-Natalio universitete Durbane, Piety
Afrikos Respublikoje. Renginj organizuoti padéjo UKZN Mokymo ir mokymosi biuras. Dalyviai
dalyvavo suinteresuotuyjy Saliy analizés pratybose, kuriy metu buvo kuriami paveikslai (sisteminio
mastymo priemoné), siekiant nustatyti suinteresuotasias Salis, jy interesus ir problemas.
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Dalyviy jsitraukimas j turtingus paveikslélius.



Mokymo programy atsparumas: vaizdo jrasas iS susitikimo Achene

2024 m. gruodj RWTH Acheno universiteto LyCiy ir jvairovés inZinerijoje grupé surengé DECART
susitikima. Buvo dirbama toliau plétojant ir iSbandant Zaidimg, kuriame imituojami VUCA issukiai,
skirta mokymo programoms rengti keliais etapais. Sis Zaidimu paremtas metodas suteiké
partneriams praktiniy jZzvalgy apie mokymo programy pertvarkymga ir vertingos informacijos musy
vykdomai projekto veiklai.

Kitas svarbus susitikimo akcentas buvo sprendimy priémimo priemonés, padedancios universi-
tetams sistemingai vertinti ir stiprinti savo mokymo programy atsparuma, kdrimas.

Buvo sukurtas vaizdo jrasas, pristatantis IPHE2 susitikimg Achene, kuriame galima susipazinti su
projekto partneriy darbu ir pagrindiniais Sio susitikimo rezultatais:
https://www.youtube.com/watch?v=4Qg| gE-JIQ&t=1s

Publikacijos

DECART projekto 5-ojo susitikimo metu taip pat buvo aptarta sklaidos strategija ir busimos
publikacijos. Rengiami keli moksliniai straipsniai ir politiniai pristatymai, kuriuose daugiausia
démesio skiriama mokymo programy atsparumui, mokymosi Zaidybinimui ir jtraukiajai lyderystei.
Partneriai taip pat aptaré dalyvavima tarptautinése konferencijose, suinteresuotyjy saliy jtraukimo
renginiuose ir dalijimosi Ziniomis platformose. Konsorciumo tikslas — pasiekti akademine ir praktine
auditorijg, uztikrinti, kad DECART rezultatai daryty jtaka platesnei Svietimo politikai ir praktikai tiek
Europoje, tiek Piety Afrikoje.
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Artéjantis projekto susitikimas ir IPHE3 Vilniaus universitete

Paskutinis (6-asis) projekto susitikimas rengiamas 2025 m. liepos 7-8 d., o IPHE3 — 2025 m. liepos
9-10 d. Vilniaus universitete.

Vilnius.
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