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Apie DECART projekta

Moksliniy tyrimy ir inovacijy projektas DECART yra tarptautinio bendradarbiavimo partnerystés
iniciatyva, finansuojama pagal Europos Komisijos programg ERASMUS+ (2022-1-FR01-KA220-HED-
000087657). Projektas vienija Prancizijos, Islandijos, Indonezijos, Piety Afrikos Respublikos ir Lietuvos

aukstojo mokslo institucijas. Pagrindinis projekto tikslas - pateikti gaires, kaip kurti inovatyvias mokymo
programas, kurios leisty sutelkti XXI a. inZinerijos ir verslo Svietimo sistemy pajégumu transformuotis.
Projekto metu taip pat bus nustatyti lyderystés modeliai, padésiantys Svietimo suinteresuotosioms
Salims sékmingai darbuotis Siandienos pasaulio neramiame socialiniame ir ekonominiame kontekste.
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DECART komanda Vilniaus universitete. Foto: Valentina Dagiené, CC BY-NC-SA licencija

2025 m. liepos 7-8 d. DECART konsorciumas susirinko j paskutinj projekto susitikimg Vilniaus
universitete. Siame hibridiniame renginyje partneriai galutinai suderino rezultatus, patvirtino
pagrindinius veiklos rodiklius ir apibendrino jgyta patirtj. Démesys buvo skiriamas trijuose darbo
paketuose sukurty jrankiy, Zaidimy ir metody tvarumui bei jy pritaikomumui uztikrinti. Dalyviai taip
pat kartu rengé galutine broSitirg, kuri bus naudojama kaip gairés institucijoms, diegianéioms
DECART lanks¢ias ir transformacines mokymo programas. Susitikimas tapo ne tik projekto
uzbaigimu, bet ir atspirties tasku jo blisimam poveikiui.

H

Projekto susitikimas #6 VU. Foto: Arlinta Barus ir Eglé Jasuté, CC BY-NC-SA licencija

Paskutinis DECART susitikimas taip pat padéjo apibendrinti WP1-WP3 jZvalgas j nuoseklig ,jrankiy
grandine” kurso atnaujinimui. Skatindamas mainus tarp partneriy is$ jvairiy Svietimo sistemy, PM6
pagilino konsorciumo bendrg supratimg apie tai, kaip lankstumg, atsparumg ir transformacijg
galima jtraukti j aukstajj moksla. Tai buvo ne tik iSvada, bet ir atspirties taskas tolesniam DECART
rezultaty taikymui ir sklaidai.

Dalyviai taip pat prisijungé prie ekskursijos po Vilniaus universiteto istorinj pastatg — vieng seniausiy
Ryty Europoje, jkurtg 1579 m. Apsilankymas bibliotekoje, Didziajame kieme ir Astronomijos
observatorijoje suteiké kultlrinj kontekstg, kuris praturtino susitikimg ir susiejo DECART ateities
tikslus su ilgalaikiu Europos akademiniu paveldu.

WP1 - Programos kurimas

WP1, koordinuojamas Reikjaviko universiteto, buvo skirtas lanks€iy, novatorisky ir VUCA principus
atspindin¢iy mokymo programy karimui. Darbo paketas prasidéjo nuo jvairiy partneriy institucijy
mokymo programy pavyzdZiy analizés, kurioje buvo pabrézti bendri iSSukiai ir novatoriskos
projektavimo strategijos. Sios jZvalgos tapo DECART vieningos mokymo programos pagrindu.



DECART komanda lanko Vilniaus universiteto bibliotekq. Foto: Valentina Dagiené, CC BY-NC-SA licencija

Programos kirimo maketas (Canvas) yra vizualiné priemoné, kuri padeda suskirstyti mokymo
programos planavimg j devynis pagrindinius komponentus: tikslus, mokymo metodus, vertinimg,
programos struktlirg, tarpdisciplininius jgldZius, priémimo reikalavimus, jvairove ir jtrauktj,
mokymosi kalbas ir vietas. Ji padeda bendradarbiaujant kurti ar pertvarkyti Svietimo programas.
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Programos kirimo Zaidimas. Foto: Haraldur Audunsson, CC BY-NC-SA licencija

Papildydamas $j modelj, WP1 sukdré du rimtus korty Zaidimus:
e VUCA jvykiy zaidimas, kuriame pristatomi kriziniai scenarijai, tokie kaip skaitmeninés
pertvarkos ar politinis nestabilumas, skatinantys apmastyti programos pazeidZziamumag;

e Programos kiirimo Zaidimas, padedantis pedagogams ir studentams bendradarbiaujant kurti
programos modelius, naudojant pavyzdines korteles, suderintas su modelio komponentais.
Sios priemonés pasirodé esa labai veiksmingos skatinant diskusijas apie mokymo programas ir buvo
placiai naudojamos IPHE sesijy metu. Taigi WP1 padéjo koncepcinj ir metodologinj pagrinda

priemonéms ir procesams, kurie véliau buvo sukurti WP2 ir WP3.

WP2 - Programos atsaparumas

WP2, kuriam vadovavo IMT Atlantique, nagrinéjo klausimg, kaip padidinti aukstojo mokslo jstaigy
mokymo programy atsparuma. Pagrindinis rezultatas yra SUCRE (angl. Serious Game for University
Curriculum Resilience) — simuliacinis Zaidimas, padedantis institucijy komandoms priimti pagrjstus
sprendimus krizinése situacijose.



SUCRE Zaidimas vyksta trimis progresiniais lygiais:

1. Situacinis supratimas — iSoriniy grésmiy ir vidiniy silpnyjy viety identifikavimas;

2. Pagrindiniy pazeidziamy viety Zzemélapis — institucijy profiliy naudojimas siekiant nustatyti

didelés rizikos sritis;

3. Prisitaikymo gebéjimy stiprinimas — tikslingy veiksmuy, skirty atsparumui stiprinti, kirimas.
Siekiant padidinti realizmg, Zaidime yra i$ anksto nustatytos institucijy identifikacinés kortelés ir
jvairus krizés scenarijai. Be to, WP2 sukuré diagnostine priemone, pagrjsta patvirtintu klausimynu,
kuri padeda jvertinti mokymo programy atsparuma naudojant kiekybinius rodiklius ir savirefleksija.
Svarbu paminéti, kad WP2 tiesiogiai remiasi WP1 priemonémis, naudodamas jo mokymo programos
plang ir VUCA scenarijus kaip jvesties duomenis simuliacijai. SUCRE Zaidimas buvo iSbandytas
penkiuose bandomuosiuose renginiuose ir dabar yra paruosStas platesniam naudojimui
strateginiame planavime, vidaus vertinimuose ir personalo mokymo iniciatyvose.

WP3 - Programos pertvarkymas

WP3, kuriam vadovauja KwaZulu-Natal universitetas (UKZN), nagrinéja vadovavimo ir institucines

strategijas, reikalingas reikSmingai kurso pertvarkai sudétingoje aplinkoje jgyvendinti. Daugiausia

démesio skiriama Svietimo lyderiy jgalinimui skatinti pokycius lankséiai, bendradarbiaujant ir
jtraukiant.

Pagrindiniai rezultatai:

e R31 ataskaita, kurioje nurodyti pagrindiniai veiksniai, trikdziai ir kliGtys aukstojo mokslo
pertvarkai;

e R32 ataskaita (bus paskelbta artimiausiu metu), kurioje analizuojami lyderystés stiliai ir
praktikos, veiksmingai remiantys pertvarkg;

e R33 rezultatai, jskaitant interaktyvius lyderystés seminarus, suinteresuotyjy Saliy jtraukimo
priemones ir vizualine sistema, vadinamg Mokymo programos pertvarkos tinklas (angl.
Curriculum Transformation Web).

WP3 akcentavo gebéjimy stiprinimg seminaruose ir mokymuose, kuriuose buvo naudojama

suinteresuotyjy Saliy Zemélapio sudarymas, scenarijy planavimas ir lyderystés vaidmeny Zaidimai.

Sios veiklos padéjo institucijy vadovams ir pedagogams suprasti politinius, kultrinius ir emocinius

aspektus, kurie daro jtaka pokyciams.

Svarbiausia, WP3 remiasi WP1 kurso struktira ir WP2 diagnostiniais rezultatais, kad galéty

informuoti apie savo mokymo ir planavimo priemones. Taigi WP3 atspindi DECART metodikos

veiklos ir vadovavimo lygmenj, paverciant jZvalgas strateginiu jgyvendinimu ir realia institucijy
transformacija.

IPHE3 Vilniaus iniversitete

2025 m. liepos 9-10 d., iSkart po 6-0jo projekto susitikimo, DECART surengé trecigjg intensyvig
auks$tojo mokslo programa (IPHE3) Vilniaus universiteto Filosofijos fakultete. Sis dviejy dieny
hibridinis renginys subiré pedagogus, programy vadovus ir akademinius karéjus is 10 universitety
Piety Afrikoje, Prancizijoje, Vokietijoje, Indonezijoje, Lietuvoje ir Islandijoje, kurie dalyvavo
praktiniuose, jtraukianciuose mokymuose, skirtuose kurso pertvarkai, suinteresuotyjy Saliy
jtraukimui ir lyderystés ugdymui.

Mokymas buvo sutelktas j astuonis mokymosi rezultatus, pradedant kurso pertvarkos ,kas, kodél,
kas, kada, kur ir kaip“ supratimu ir baigiant suinteresuotyjy Saliy jtraukimo ir lyderystés strategijos
priemoniy karimu. Sesijy metu buvo derinamos konceptualios jZzvalgos su praktiniais uzsi€mimais,
taip susiejant teorijg su realiais instituciniais isSukiais.

Pagrindinés veiklos apémé suinteresuotyjy Saliy Zemeélapio sudaryma, jtraukimo planavimg,
lyderystés sudétingumo tyrimg ir institucinés transformacijos gairiy kirimg. IPHE3 rémési visa
DECART metodika: WP1 ,,Curriculum Canvas” ir VUCA Zaidimais, WP2 ,,SUCRE“ Zaidimu ir
diagnostiniais jrankiais bei WP3 suinteresuotyjy Saliy ir lyderystés priemonémis veiksmams ir
jgyvendinimui.



Ypatingas programos privalumas buvo jos interaktyvi ir bendradarbiavimu grindZziama atmosfera.
Dalyviai dirbo misSriose institucijy komandose, o tai skatino tarpkultirinj supratimg ir tarpusavio
mokymasi. Vizualiniy priemoniy, pvz., turtingy paveiksléliy, suinteresuotyjy saliy tinkly ir Zaidybiniy

pratimy naudojimas sustiprino jsitraukimg ir padaré abstrakcius konceptus_a_péiuopiamais.
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Foto: Siegfried Rouvrais-Delahaie ir Cecile Gerwel Proches, CC BY-NC-SA licencija

Programos pabaigoje dalyviai jgijo daugiau aiSkumo ir pasitikéjimo, gebédami orientuotis
transformacijos procesuose, ypac nestabiliose ar neapibréitose situacijose. Daugelis nurodé
ketinantys pritaikyti ir integruoti DECART jrankius savo mokymo programy perzitros, vidiniy
mokymo plany bei strateginio planavimo procesuose. IPHE3 buvo ne tik DECART mokymy
uzbaigiamasis etapas, bet ir parodé visapusiskag WP1, WP2 ir WP3 rezultaty integracijg j praktinj
gebéjimy stiprinima. Tai tapo ir projekto rezultaty patvirtinimu, ir atspirties tasku jy tolesniam
taikymui Europos, Afrikos ir Azijos aukStojo mokslo institucijose.

Dirbtuvés Siauliuose: zaidimo ,,SUCRE* pristatymas

Dirbtuvés Siauliuose. Foto: Eglé Jasuté, CC BY-NC-SA licencija

2025 m. rugséjo 26 d. Vilniaus universiteto komanda Siauliuose surengé trijy valandy trukmeés
dirbtuves, kuriose mokykly vadovams ir universitety darbuotojams pristaté Zaidimg ,SUCRE“,
sukurtg pagal ,Erasmus+ DECART” projekty. UZsiémimo metu dalyviai buvo pakviesti dalyvauti
krizés simuliacijose, sekti jy poveikio gijas mokymo programoms ir kartu kurti strategijas, kaip
pritaikyti ugdymo programas esant neapibréztumui. Naudodamiesi scenarijy kortelémis ir komandy
diskusijomis, dalyviai tyrinéjo, kaip i$ pirmo Zvilgsnio abstrakti atsparumo sgvoka gali blti paversta
konkreciais veiksmais, iSbandydami praktinius sprendimus ir svarstydami, kaip krizés galéty paveikti



jy institucijas. Dirbtuviy dalyviai jsitrauke j bendrg mokymasi bei kritinj apmastyma. Perzengdami
teoriniy diskusijy ribas, dalyviai sukiré prototipines mokymo programy transformacijos strategijas,
paremtas praktiniais Zaidimo patyrimais. Integravus atsparumo mastyseng j interaktyvy formats,
Siauliy renginys sustiprino pagrindinj DECART projekto tikslg — suteikti $vietimo bendruomenéms
lanksCius jrankius veikti neapibréztumo ir pokyciy sglygomis. Taip buvo prisidéta prie pazangos
siekiant labiau j krizes reaguojancios ir ateiciai atsparios Svietimo praktikos.

DECART puodelio pristatymas

Mes didzZziuojameés galédami pristatyti DECART puodelj — simbolinj Europos
skoniy derinj, jkGnijantj atsparumg ir transformacijg aukStajame moksle.
Jireiskia ,jusy aukstojo mokslo puodelj, sukréstg pavojy, nezinomybés, trikdziy
ar net daugiakryp¢iy kriziy & .“ Akimirka atsakyti pranciziskai Fr:

® CAFE (kava) — kdrybiskos, lanksCios ir greitai prisitaikancios mokymo
programos kdrimo jrankis

%% SUCRE de canne (cukrus) — Zaidimas, skirtas universiteto mokymo programy atsparumui ugdyti
LAIT entier (grietinélé) — lyderystés, derinimo, jtakos ir transformacijos jrankis mokymo

programy inovacijoms

— iSmaisyta europiniu Sauksteliu, kad jkvépty ir skatinty mokymo programy transformacija.

Dabar Sie trys DECART jrankiai prieinami nemokamai adresu: www.decartproject.eu.

DECART sSvencia #ErasmusDienas 2025 Pasaulyje

Erasmus Dienos vyko visame pasaulyje spalio 13—18 d. Sie renginiai kvie¢ia Zmones visur jungtis,
dalintis ir pristatyti, kaip Erasmus+ projektai stiprina Svietimg, mobilumg ir inovacijas. Kiekviename
renginyje buvo pristatyti trys pagrindiniai DECART jrankiai — CAFE, SUCRE ir LAIT — parodyta, kaip
jie jgalina Svietimo lyderius, mokytojus ir besimokanciuosius kurti prasmingus pokycius.

FR IMT Atlantique universitete Renne dvideSimt
IV kurso studenty dirbo maZose grupése,
vertindami savo inZinerijos magistranturos
programy lankstumg. Naudodamiesi CAFE
mokymo programos sistema, jie pateiké naujy
jzvalgy universiteto vadovybei — Sios pastabos
taps pagrindu programy reformoms,
numatytoms 2026 metams.

Sis renginys tesé 2024 m. Erasmus Dieny sékme

Nante, kur CAFE jrankis buvo naudojamas

Rouvrais, CC BY-NC-SA licencija

IS Reikjaviko universitete (Islandijoje) 2025 m.
spalio 16 d. buvo pristatytas DECART projektas
Erasmus Dienose. Tai buvo pirmasis kartas, kai
Erasmus Dienos vyko Reikjaviko universitete, |
todél DECART poveikis gali atsirasti netikétose &\
vietose. Kad renginys bity dar saldesnis,
universiteto tarptautiniy rysiy skyrius paruose
didziulj sveikinimo torta, kuriuo galéjo
pasimégauti visi dalyviai. Renginio metu buvo
pristatyti mtsy mokymo programy Zaidimai — ' A
CAFE (dizainui), SUCRE (atsparumui) ir LAIT Erasmus Dienos 2025 RU. (—'oto:Hara/dur
. _ Audunsson, CC BY-NC-SA licence

(transformacijai). Miuasy kolega  Haraldur

Audunsson stovéjo prie DECART stendo, aptardamas projektg su universiteto déstytojais ir
darbuotojais bei pristatydamas galimybes, kurias suteikia Erasmus programa.



https://www.decartproject.eu/

FR IMT Atlantique universitete Bresto mieste 14 IMT inZinerijos mokykly mokymo programy
vadovai praleido visg dieng, gilindamiesi j zaidimg SUCRE. Jie sprendé isSukj — kaip reaguoti j
prognozuojamg 20 % nacionalinio finansavimo sumazinima — ir kartu naudojo CAFE bei LAIT jrankius
bendrai kurdami veiksmy planus. Sis procesas padéjo sustiprinti atsparuma ir testinuma visame IMT
tinkle, skatindamas bendradarbiavimag bei sisteminj pozitrj j pokycius.

ID Indonezijos Institut Teknologi Del
universitete absolventai, studentai ir jy tévai
susirinko susipaZinti su DECART projektu per
Informatikos inZinerijos ir Profesiniy studijy
fakultety diplomy jteikimo ceremonija.
Daugiau nei Simtas dalyviy dalyvavo
interaktyviuose Zaidimuose ir veiklose, o i
renginio iSsinesé DECART ir Erasmus Dieny
suvenyrus — todél Sventé buvo ne tik
informatyvi, bet ir linksma.

FR 2025 m. renginyje Mokymosi paroda Erasmus Dienos 2025 Institut Teknologi Del. Foto: Sari
Renne daugiau nei dvideSimt Svietimo  Silalahi. CC BY-NC-SA licenciia

specialisty dalyvavo SUCRE Zaidimo dirbtuvése, kuriose nagrinéjo priezasties ir pasekmés scenarijus,
trikdancius mokymosi ekosistemas. Gyvos diskusijos paskatino naujy idéjy, kaip pritaikyti DECART
jrankius jvairiuose Svietimo sektoriuose.

ZA Piety Afrikos UKZN universitete 2025 m. spalio 14 d. vyko seminaras, kuriame dalyvavo
akademinés bendruomenés nariai. UKZN komanda pristaté DECART projektg ir jo tris darbo paketus,
pateikdama jvairiy projekte sukurty jrankiy apzvalga bei parodydama, kaip jie padeda kurti, stiprinti
atsparuma ir transformuoti mokymo programas. Ypatingas démesys buvo skirtas WP3 jrankiams,
kurie apima suinteresuotyjy Saliy sgrasg, jtakos ir interesy matricg, mokymo programos
transformacijos komponentus, transformacijos tinklg ir suinteresuotyjy $aliy jsitraukimo plana. Sie
jrankiai buvo pristatyti kaip pagrindiniai UKZN komandos vadovaujamo mokymo programy
transformacijos darbo paketo rezultatai, parodantys praktinj DECART metodikos pritaikyma
instituciniame kontekste.
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Leadership: What does it mean and not mean in
the context of curriculum transformation

Join us for an interactive workshop where we question the
thinking and actions of leaders in facilitating an integrative and
collaborative approach to curriculum transformation

Ceclle Gerwel Proches, Macdonald Kanyangale & Angela James
University of KwaZulu-Natal (UKZN)
Durban, South Africa
14 October 2025
10am — 12pm
ol comitwdZXepYogh

RSVP : https:i
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Erasmus Dienos 2025 UKZN. Foto: Cecile Gerwel Proches, CC BY-NC-SA licencija

Apskritai per Erasmus Dienas DECART jrankiai — CAFE, SUCRE ir LAIT — pasieké naujas auditorijas
visame pasaulyje. Po keleriy mety tyrimy, bandymy ir tobulinimo jie dabar yra laisvai prieinami
pagal ,Creative Commons” licencija, kad jais galéty naudotis studijy programy vadovai, déstytojai,
mokytojai, studentai, specialistai ir visi, kuriems rupi Svietimo transformacija.

Visy DECART nariy vardu — nuosirdi padéka , Erasmus+“ programai uz galimybe jgyvendinti §j
pasaulinj bendradarbiavima! @
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Akademiné bendruomené giliai liadi dél
Dr. Ir. Inggriani Liem netekties — iskilios
pedagogés, tyréjos ir atsidavusios
informatikos  Svietimo  puoselétojos.

Atstovaudama Institut Teknologi Del, Dr.

Liem reikSmingai prisidéjo prie DECART

projekto jgyvendinimo.

Ji buvo apdovanota 10l 2022 ,Lifetime
PMA4@ IT Del su Dr Liem viduryje pirmoje eiléje, Foto: Arlinta Achievement Award“ uz isskirtinj indélj j
Barus, CC BY-NC-5A licencija informatikos ~ 3vietimo  plétrg  tiek

Indonezijoje, tiek visame pasaulyje. Jos tvirtas atsidavimas jaunyjy talenty ugdymui, meistriSkumo

siekiui ir bendradarbiavimo skatinimui paliko ilgalaikj jkvépimo ir poveikio palikimg. Dr. Liem

sgziningumas, atjauta ir atsidavimas bus prisimenami su didZiausia pagarba ir nuoSirdzZia padéka.

Publikacijos
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Education, ,Engineering & Society” theme. Tampere University, Finland. September 15-18

e James, C. Gerwel Proches, M. Kanyangale, V. Dagienég, E. Jasute & R. Waldeck (2025). The Role of Leadership in
Curriculum Transformation: Implications for Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics in Higher
Education. Paper in 6th International Baltic Symposium on Science and Technology Education, June 1-19, 2025,
Siauliai, Republic of Lithuania.
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